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УВОД
Испуњење свих неопходних услова за преузимање водеће улоге у процесу програмирања и реализације средстава помоћи ЕУ отежавају институционална ограничења и недостатак капацитета у ресорним министарствима за планирање и надзор реализације, као и недовољна повезаност планирања приоритета, националног буџета и екстерних фондова.  Изазови и захтеви у процесу европских интеграција у наредном периоду ће се повећати, што захтева и успостављање одговарајућих капацитета у оквиру државних институција.  

Европска комисија је донела одлуку да све предприступне фондове (Phare, ISPA, SAPARD и CARDS), замени новим предприступним инструментом (IPA – Instrument for Pre-accession Assistance). IPA ће у себи садржати пет основних компоненти: 1. подршка у транзиционом процесу и изградња институција 2. регионална и прекогранична сарадња 3. регионални развој 4. развој људских ресурса 5. рурални развој, где ће за сваку од наведених компоненти бити обезбеђени посебни фондови. Компоненте 1. и 2. намењене су земљама потенцијалним кандидатима, док су компоненте од 1. до 5 намењене земљама кандидатима. Земљама потенцијалним кандидатима за чланство у ЕУ биће омогућено коришћење средстава из фондова прве две компоненте, уз отворену могућност да се из тих средстава финансирају и програми/пројекти из преостале три компоненте. Један од задатака у ефикасној употреби фондова ЕУ је и успешно програмирање и предлагање пројеката за финансирање из средства ЕУ. 
Степен укључивања Владе у процес планирања и управљања фондовима ЕУ је одређен капацитетом институција да одрже тренутни ниво ефикасности реализације фондова, те се стога овим документом уједно покреће и поступак припреме и обуке запослених у надлежним институцијама. Из тог разлога, ово упутство је, пре свега,  усмеренo на пружање неопходне обуке ресорним министарствима за израду одговарајућих предлога пројеката, како би се унапредили капацитети и допринело ефикаснијој употреби претприступних фондова. 

Прихватање водеће улоге земље у процесу програмирања фондова ЕУ, истовремено значи и потврду кључне улоге ресорних министарстава у овом процесу. У циљу успешног програмирања фондова ЕУ, ресорна министарства треба да предлажу пројекте у складу са одговарајућим критеријумима које захтева Европска комисија. Како би предлог пројекта одговарао приоритетима једног ресора неопходно је да у изради предлога пројекта буду консултовани сви сектори једног министарства (нарочито представници финансијског сектора, кадровског сектора, представници руководства, као и сектори или тела надлежна за праћење пројектних и/или општих активности сектора).

Да би предлог пројекта одговарао приоритетима једне области, неопходно је да ресорна министарства у израду предлога пројекта укључе све заинтересоване стране. Заинтересоване стране представљају било коју групу или организацију која има неки интерес у раду институције, било да се користи њеним услугама, учествује у њеном раду, сарађује са институцијом, директно или индиректно осећа утицај активности институције (нпр. невладине организације, више у поглављу 1.7).

НАПОМЕНА

Предлагачи пројеката, приликом утврђивања предлога пројеката, морају посебно да обрате пажњу на оквирни календар који показује временски период програмирања фондова, период одобравања програма помоћи од стране Европске комисије, период потписивања финансијског споразума, а нарочито период од када је могуће почети са спровођењем пројекта. 
Табела 1. Оквирни календар годишњег програма употребе фондова
	
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	Текућа година
	Програмирање
	Одобравање од стране ЕК

	Наредна година
	Финансијски споразум
	Почетак спровођења пројекта


1. УПУТСТВО ЗА ПОПУЊАВАЊЕ ОБРАСЦА ЗА ПРЕДЛОГЕ ПРОЈЕКАТА

Одељци Упутства 1.1 до 2.5 представљају детаљно упутство за попуњавање „Обрасца за предлоге пројеката“.
1.1 Стратешки оквир предлога пројекта

У оквиру овог дела предлога пројекта, неопходно је повезати  приоритете Републике Србије, исказане у предлогу пројекта, са приоритетима садржаним у стратешким документима Европске уније. Стратешки оквир пројекта се заснива на документима који су међусобно повезани:  

· Стратегија за проширење Европске уније (Enlargement Strategy);

· Европско партнерство;

· Инструменте за претприступну помоћ (ИПА) Европске комисије.

Наведена документа утврђују неопходне циљеве, очекиване резултате, предуслове, као и расподелу финансијских средстава према областима рада/помоћи
.
Да би предлог пројекта био квалитетан, неопходно је да представници институција који ће припремати предлог пројекта буду детаљно упознати са горе наведеним документима. 

Наведена документа могу се пронаћи на веб страници: www.evropa.sr.gov.yu
Овај део предлога пројекта не би требало да заузима више од половине стране А4 формата.
Пример: 

Студија о инфраструктури балканског региона/РЕБИС (Студија) представља стратешки оквир за израду овог предлога пројекта. Студија укључује домаћи транспортни систем у оквиру интегрисане регионалне стратегије у складу са Транс-европским и Пан-европским коридором (коридор V, VII, VIII и X/VI).

Уважавајући стратешке приоритете Студије, план активности усвојен у Солуну 2003. године подстиче Европску комисију да у сарадњи са Европском инвестиционом банком и другим међународним финансијским институцијама, финансира приоритетне мреже које повезују западни Балкан са ЕУ. Овако комбиноване активности обухваћене су и Споразумом из Копенхагена и Стратешким документом за СЦГ, којима се истиче снажна улога ЕУ  у помоћи привлачењу кредита међународних финансијских институција, као и кроз израду студија изводљивости и других заједничких активности.

Предлог пројекта садржи стратешки правац обухваћен Европским партнерством, о усвајању закона о транспорту и започињању израде националне стратегије о развоју транспорта у Србији. Такође, Стратешки документ за СЦГ наглашава потребу за законом и уредбама о транспорту који ће бити донети и усвојени у складу са прописима ЕУ. 

Стратешки документ за СЦГ истиче речни транспорт као најекономичнији и еколошки најподобнији вид транспорта. Поседовање функционалне саобраћајне инфраструктуре , у свим облицима, кључан је предуслов одрживом економском развоју југоисточне Европе и повезивању са ЕУ.

Вишегодишњим индикативним програмом речни саобраћај се посматра као високо економичан и еколошки подобан вид транспорта који би требало више користити у Србији и самим тим подстаћи коришћење речних потенцијала Србије ради унапређење трговине.

1.2 Стечена искуства

Опис овог дела предлога пројекта требало би да обухвати први прелиминарни опис идеје пројекта (половина стране А4 формата). Овај опис требало би да обухвати недостатке, позитивна искуства и препоруке претходно спроведених пројеката, као и других учињених активности и напора и то у домену помоћи за који се конкурише. Што прецизније утврђивање и опис стечених искустава представља основ за успешно одређивање даљих корака у спровођењу реформи у једној области рада.

За писање овог дела предлога пројекта, неопходно је претходно припремити/обезбедити расположиву документацију која може да обухвата следеће:

· документацију која се односи на претходно спроведене пројекте у конкретној области рада (извештаји о спровођењу или завршни извештаји о пројектима, евалуациони извештаји и сл);
· студије, процене и евентуалне препоруке стручњака (како домаћих, тако и међународних), које се односе на даље унапређење области рада у оквиру које се израђује предлог пројекта, а који су од значаја за предмет предлога пројекта.
Такође, већ у овој фази писања предлога пројекта, неопходне су консултације како са директним корисницима, тако и са осталим заинтересованим странама
, како би се правовремено обезбедило да кључни партнери у будућем спровођењу пројекта преузму одговорност за свој део обавеза. Искуство је показало да пројекти развијени на бази партнерства са кључним партнерима и заинтересованим странама имају више шансе да постигну своје циљеве и дају добре резултате. 
Пример:

Досадашња искуства указују да реформа државне управе тече споро. С тим у вези, велико ограничење у циљу реформи државне управе представља и ограничен апсорпциони капацитет приликом пружања техничке помоћи. Оваква ситуација условљена је слабим планирањем приоритета, недостатком броја запослених, нарочито у секторима који се баве европским интеграцијама, ниским платама државних службеника и ограниченим знањима о процесу европских интеграција.  

Наведена ситуација приказана је у СИГМА извештају из маја 2004. године, у ком се истиче: ''централни капацитети планирања (у погледу професионалне подршке ресорним министарствима у погледу утврђивања приоритета, координације и процењивања постигнутих резултата) су изузетно слаби ...капацитети утврђивања стратешких приоритета у ресорним министарствима су још слабији и ....често се утврђују од стране домаћих консултаната које финансирају донатори и управо из овог разлога капацитети ресорних министарстава нису одрживи''. (Оцена реформе државних управа на Балкану – Србија и Црна Гора (СИГМА/Европска унија) мај 2004. године).

Ова искуства указују на неопходност подршке реформи државне управе у погледу кључних области као што су обука државних службеника, међуресорска и донаторска координација, побољшање планирања, унапређење планирања буџета и његовог спровођења, као и контроле финансијког тока средстава. Међутим, програм помоћи мора да се прилагоди капацитетима директних корисника пројекта.
1.3 Сродне активности

У овом делу предлога пројекта, неопходно је приказати начин на који ће предложени пројекат допринети планираним, текућим или се надовезати на претходне пројекте у оквиру предложене области рада, а како би се максимизирао утицај укупних реформских активности у једној области. За писање овог дела предлога пројекта неопходно је претходно припремити/обезбедити расположиву документацију која би требало да пружи неопходне информације, како би се обезбедило повезивање предлога пројекта са: 

· претходно спроведеним сродним активностима у овој области,
· текућим сродним активностима у овој области, 
· комплементарним циљевима других пројеката, 
· активностима финансираним из буџета Републике
У овом делу, неопходно је у кратким цртама (до једне стране А4 формата) дати начин или начине на које ће предложени пројекат употпунити, ојачати или наставити да спроводи или доприноси напорима који су започети или планирани у оквиру других, текућих или завршених пројекта, како оних који су финансирани од стране донатора, тако и оних финансираних из буџета Републике. Ово је првенствено важно да не би дошло до евентуалних преклапања или дуплирања појединих пројеката, што би водило нерационалном трошењу како финансијских, тако и људских и осталих материјалних ресурса. У овом делу не треба се зауставити на пуком набрајању других пројеката.
Пример:

Од 2002. године, ЕУ и други донатори подржали су различите активности у области реформе државне управе и финансијског сектора. Кључне области које су реформисане обухватају развој капацитета запослених, утврђивање распона плата, буџетски систем, интерну финансијску контролу и модернизацију царинског система. 

Предлог пројекта нарочито је повезан са:

· текућим пројектом подршке унапређењу буџетског система од стране ДФИД. Пројекат ДФИД односи се на макро-финансијску анализу и увођење вишегодишњег буџета. Пројекат ЕУ има утицај на међуресорно планирање буџета. Припрема наведена два пројекта усклађена је између ЕАР и ДФИД. 
· припремом законодавних измена и одговарајућег модела за Врховну ревизорску институцију, који су подржани од стране ОЕБС и CIDA (Канадска међународна развојна агенција). Такође, СИГМА у овој области планира подршку изради нових закона.

· подршком ЕУ намењеном побољшању планирања и извршења буџета (годишњи програм за 2002. и 2004. годину);

· заједничким пројектом подржаним од ЕУ, Светске банке и ДФИД (годишњи програм за 2004. годину) који утврђује распон плата, а који ће идентификовати и неопходне законодавне измене. 

1.4 Координација донаторских активности

Овај део предлога пројекта треба да обухвати механизме координације како планираних, тако и текућих активности које помажу мултилатерални или билатерални донатори. Овај део не би требало да заузима више од половине стране А4 формата и у оквиру њега морају се јасно истаћи: 

· могућности и потребе за координацијом са другим развојним донаторским агенцијама у суфинансирању или паралелном спровођењу пројеката;

· сажеци расправа и/или споразума са осталим агенцијама о суфинасирању или паралелном спровођењу појединих пројеката.
Координација донаторских активности је скуп активности и механизама са циљем унапређења ефективности и ефикасности међународне помоћи. Утврђивање механизама координације донаторских активности омогућава избегавање преклапања и дуплирања пројеката и активности и максимизира крајње резултате целокупне помоћи.

Све евентуалне сугестије или конкретне информације о постојећим и/или планираним донаторским активностима, можете проверити на: www.evropa.sr.gov.yu
Пример:

Осим редовних састанака држава чланица ЕУ и састанака са другим пројектима, посебна сарадња успостављена је са ГТЗ, УНДП, СИДА и ЕБРД. У циљу успешне координације активности донатора које се одвијају на југу Србије, формиран је координациони тим који се састаје редовно и који покреће заједничке иницијативе на оперативном нивоу. Такође, овај тим је успоставио центар за информисање и прикупљање неопходне документације за све активности на југу Србије. 

Табела показује преглед донаторских активности у ресору/области: ...
1.5 Национални стратешки приоритети

У овом делу предлога пројекта, неопходно је приказати јасну везу између циљева садржаних у оквиру стратешких докумената Републике Србије и циљева самог пројекта који се предлаже. Овај део не би требало да заузима више од половине стране А4 формата. 

Стратешки документи Републике Србије обухватају документе који представљају одговор Републике Србије на захтеве постављене Процесом стабилизације и придруживања. 

Практично, за писање овог дела предлога пројекта, неопходно је детаљно се упознати са следећим документима и позвати се на поједине сегменте докумената који одговарају области рада на коју се предлог пројекта односи, и то: 

· Национална стратегија Србије за приступање Србије и Црне Горе Европској унији;

· Акциони план Србије за спровођење приротета из Европског партнерства;
· Стратегија за смањење сиромаштва;

· Ресорне стратегије;
· Заједнички програмиски документ за суседске програме
· Акциони планови Владе Србије и 

· Политике појединих ресора.

Пример: 

Стратегија Србије за придруживање СЦГ ЕУ и Стратегија за смањење сиромаштва (ССС) представљају основна национална документа која дефинишу средњорочни оквир стратешког развоја у овој области. 

Како је наглашено у ССС, „Главни циљеви реформи социјалних служби су деинституционализација и развој алтернативних облика социјалне заштите, дефинисање улоге различитих сектора и њихово међусобно повезивање (здравствена заштита, образовање, запошљавање, полиција, правосуђе), укључење различитих субјеката у област пружања услуга, првенствено оних из сектора невладиних организација и веће ослањање на дневни боравак, организован у оквиру локалних заједница, уместо на институционални смештај код категорија корисника где је то могуће“... Такође, МРЗСП је израдило Стратегију реформе система социјалне заштите. Ова стратегија дефинише основне компоненте реформе социјалне политике: деинституционализација, децентрализација и демократизација служби социјалне заштите – укључење локалне заједнице у пружање социјалних услуга и партнерство са грађанским друштвом.
1.6 Контекст

Пре него што се започне са конкретним радом на овом делу предлога пројекта, неопходно је идентификовати:

1. Да ли се предлог пројекта односи на само један ресор тј. да ли је у оквиру мандата једне институције (нпр. здравство, пољопривреда, животна средина)

2. Да ли се предлог пројекта односи на више ресора тј. да ли се налази у надлежности више од једне институције (нпр. запошљавање, владавина права, безбедност хране, интегрисано управљање границом).

Неопходно је напоменути да се најмање проблема свакако јавља приликом реализације пројеката у случају када је предлог пројекта дефинисан у оквиру надлежности једне институције (случај 1). Предлози пројеката који обухватају више ресора су у пракси тежи за реализацију. (случај 2). Насупрот томе, захтеви за успостављањем кохерентности диктирају дефинисања вишересорских предлога пројеката. Дефинисање вишересорских предлога пројеката подразумева да институција која је предлагач пројекта претходно оствари консензус свих осталих институција релевантних за реализацију пројекта и оптимизацију његових потенцијалних ефеката. Иако компликованији, овакав концепт се препоручује од стране ЕУ и представља бољу полазну основу за обезбеђивање финансијских средстава.

Овај део предлога пројекта не би требало да заузима више од половине стране А4 формата и у оквиру њега неопходно је изнети следеће : 
· кратак приказ карактеристика (више) ресора;

· кратак опис постојећих проблема у (више) ресора на које предлог пројекта покушава да одговори и узроке њиховог настанка, 

· Анализу потенцијалних ограничења и изазова за решавање идентификованих проблема.

· Показати ефекте «нултог сценарија» (у случају нечињења).
Пример:

Имајући у виду географски положај Србије као раскрснице регионалних путева, јачање саобраћајне инфраструктуре је од изузетног значаја за даљи економски развој. Узрок слабе саобраћајне инфраструктуре проузрокован је недостатком инвестиција, које би омогућиле изградњу нових путева и квалитетно одржавање постојећих. Институционални капацитети и даље су ограничени, а процедуре за планирање, контролу и спровођење активности у овој области су запостављени. Постоје само системи краткорочног планирања и инвестирања који доприносе краткорочним резултатима. У складу са Студијом о инфраструктури балканског региона/РЕБИС, истакнут је значај два Пан-европска коридора (Коридор X и Коридор VII). До краја 2004. године, донаторска заједница уложила је приближно 500 милиона евра у реконструкцију путева, побољшање мера контроле и унапређење железнице. 

Неопходно је да Србија утврди и унапреди везу између различитих врста транспорта. У својим пловним деловима, Дунав и Сава представљају економски потенцијал и могућност за смањење трошкова транспорта робе. Управо висока улагања у саобраћајну инфраструктуру омогућавају домаћа и инострана инвестициона улагања. С тим у вези, текући програми ЕУ у области транспорта (нпр. израда неколико студија) играју важну улогу у припреми предлога пројекта и успостављању јединица које спроводе пројекте. Неопходно је да Министарство за капиталне инвестиције унапреди систем стратешког планирања како би Србија испунила захтеве у погледу циљева Студије о инфраструктури балканског региона/РЕБИС.
У погледу интегрисаног управљања границом, изградња и реконструкција граничних прелаза представља кључну компоненту у погледу унапређења међународног саобраћаја, омогућава ефикаснију контролу граница и онемогућава све облике илегалних радњи. Управо у том правцу иде и намера Владе Србије да заједно са Владом Бугарске заврши изградњу граничног прелаза Димитровград. 
1.7 Анализа заинтересованих страна

С обзиром на важност познавања заинтересованих страна за (не)успех пројекта још у фази описа стечених искустава (поглавље 1.2), предлаже се да се овај корак при изради предлога пројекта уради као преткорак, а најкасније истовремено са анализом тренутног стања и идентификацијом проблема. Ово је нарочито значајно када се ради о предлогу пројекта чије је дефинисање и спровођење у надлежности више од једне институције. 
Овај део предлога пројекта требало би да обухвати листу свих заинтересованих страна (до половине стране А4 формата) са веома кратким описом њихових потреба/интереса за циљеве предложеног пројекта. 

Заинтересована страна или стејкхолдер (енгл. stakeholder) је било који појединац, група или организација који има неки интерес у раду институције, било да се користи њеним услугама, учествује у њеном раду, сарађује са институцијом, директно или индиректно осећа утицај активности институције. Појам стејкхолдера треба схватити широко, али не прешироко, иначе би се цео друштвени систем могао схватити као стејкхолдер.
За потребе израде предлога пројекта, под појмом заинтересоване стране подразумевају се сви они појединци, групе људи, организације, институција и/или компанија који на било који начин имају интерес за успех или неуспех пројекта. Ради лакше идентификације, све заинтересоване стране могу се поделити у две поткатегорије:

· директне кориснике резултата и/или ефеката предложеног пројекта, 
· остале кључне актере који на било који начин доприносе, утичу или имају интерес за успех или неуспех предложеног пројекта.
За идентификовање заинтересованих страна предлагачи пројекта могу припремити упитник за идентификовање, категоризацију и анализу потреба заинтересованих страна; могу се користити и резултати претходно урађених анализа потреба заинтересованих страна (уколико постоје)
 или се дефинисање и категоризација заинтересованих страна може посебно извршити за потребе израде предлога пројекта методом предложеним у табели 4. 
Табела 2. Анализа заинтересованих страна помоћу матрице заинтересованих страна

	Значај заинтересоване стране

	
	Непознат
	Мали или занемарљив значај
	Донекле значајан
	Веома значајан

	Утицај заинтересоване стране
	Велики утицај
	В
	А

	
	Донекле утицајан
	
	

	
	Мали или без утицаја
	Г
	Б

	
	Непознат
	
	


У пољима А, Б и В су заинтересоване стране пројекта. 

Поље А
Ово су заинтересоване стране које имају велики значај за пројекат, а које у исто време имају велики утицај на успех пројекта. Ово указује на потребу да институција која води пројекат мора да развије добре и конструктивне односе са овим заинтересованим странама да би створила ефективну сарадњу у подршци пројекту.

Поље Б
Ово су заинтересоване стране које велики значај за пројекат, али имају мали утицај на њега. Њихова позиција је променљива, јер ова заинтересована страна може да пређе из Б у А. Стога је потребно посветити значајну пажњу овој групи током реализације пројекта.

Поље В
Ово су заинтересоване стране које имају велики утицај на пројекат, али њихови интереси не морају да буду истоветни са основним циљем пројекта. С обзиром да представљају ризичну заинтересовану страну, захтевају посебну пажњу у управљању и надгледању током реализације пројекта.

Поље Г
С обзиром на низак утицај и значај за пројекат не треба им посветити велику пажњу, али не значи да не би требало пратити њихова позиција током реализације пројекта.
Пример:

Главни партнери у циљу спровођења пројеката су Министарство за државну управу и локалну самоуправу, Министарство привреде, Министарство финансија, Стална конференција градова и општина, као и општине које ће учестовати у спровођењу пројекта. Такође, очекује се да Министарство за економске односе са иностранством учествује у већини надзорних одбора формираних у циљу контроле пројекта. УНДП ће бити главни партнер у циљу спровођења пројекта Унапређење и обнова општина који ће се спроводити на територији јужне Србије. 

2. ОПИС

Овај део предлога пројекта представља срж читавог документа. Не постоје прецизне инструкције које се односе на дужину овог дела предлога пројекта, с обзиром да зависи од структуре пројекта, тј. његовог трајања, броја и разноврсности активности итд. 

За дефинисање параметара пројекта (општег циља/специфичних циљева пројекта/очекиваних резултата/активности) неопходно је користити Матрицу логике пројекта, за чије се попуњавање користи Прилог I.
2.1 Циљеви

Општи циљ пројекта је на највишем хијерархијском нивоу и описује будућу промењену ситуацију или стање које конкретан пројекат тежи да достигне. Најчешћа грешка која се јавља приликом дефинисања општег циља је када се искаже сувише широко. Тако дефинисан циљ не пружа руководиоцима пројекта одговарајућу подршку и усмеравања у току праћења спровођења. Општи циљ би требало дефинисати на нивоу на ком је могуће проверити да ли се предвиђене промене и побољшања дешавају и да ли је жељена ситуација ближа него пре него што је пројекат отпочет.
Општи циљ пројекта је увек шири од специфичних циљева пројекта у смислу да се обично дефинише на нивоу регионалних или секторских политика и рефлектује жељени утицај пројекта на финалне кориснике. На временској скали, налази се у будућности у односу на предвиђени завршетак конкретног пројекта, те стога и други развојни напори, иницијативе и/или пројекти утичу на остварење овог циља. Упркос томе, треба да буде дефинисан тако да је уочљива веза између реализације пројекта и његовог остварења.
Општи циљ пројекта требало би дефинисати тако да:

· се увек односи на рок који је дужи у односу на рокове специфичних циљева пројекта
;

· доприноси остваривању општих стратешких приоритета Републике Србије(видети 1.5);

· буде у складу са стратешким оквиром предлога пројекта (видети 1.1.);

· не буде превише општег карактера нити превише амбициозан (применити правило МУДРО);

· буде исказан тако да указује на циљне групе и

· буде исказан као жељено промењено стање, не као процес.
Специфични циљ пројекта описује стање које пројекат покушава да достигне и чије остварење зависи искључиво од планираних и остварених пројектних активности и достигнутих резултата и приказује користи које директни корисници остварују коришћењем услуга или производа који настају током трајања самог пројекта. Специфични циљ или циљеви пројекта увек су део ширег контекста, тј. изведени су из општег циља и представљају његов логички наставак. Дефинисање специфичних циљева пројекта захтева претходно дефинисање дужине трајања пројекта. Управљачке структуре пројекта одговорне су за остваривање специфичних циљева пројекта, иако су делимично ван њихове контроле, с обзиром да није ни могуће ни пожељно контролисати понашање директних корисника. 

Специфични циљ или циљеве пројекта требало би дефинисати тако да:
· јасно поставља оперативну сврху пројекта, тј. промењену ситуацију или стање које се очекује као последица извршења пројектних активности Другим речима, треба да укаже на непосредни разлог припреме пројекта;
· идентификује циљне групе;
· значајно доприноси остварењу општег циља пројекта;
· буде реалистичан, односно очекиван у тренутку када се произведу жељени резултати пројекта, као и да буде прецизно и проверљиво дефинисан (применити правило МУДРО);
· буде исказан као жељено промењено стање, не као процес;
Пример: 

Општи циљ

Локална самоуправа и програми међуопштинског развоја допринели су ефикасној децентрализацији у складу са Законом о локалној самоуправи. Наведено обухвата унапређење институционалних капацитета на централном и локалном нивоу, унапређење способности локалне самоуправе да припреме и спроведу општинске иницијативе у сарадњи са невладиним сектором. 
Специфични циљ(еви) пројекта 
Ојачани капацитети надлежних министарстава, Сталне конференције општина и градова и општина укључених у пројекат, омогућавају наведеним субјектима да испуњавају своје улоге и одговорности у циљу локалних и регионалних иницијатива.

Повезаност општина укључених у пројекат омогућава унапређење рада и доприноси изради стратешких докумената и акционих планова за спровођење инфраструктурних пројеката.
Интеграција регионалног тржишта, која је услов социо-економског развоја општина, спроводи се путем стимулисања локалних иницијатива у општинама укљученим у пројекат. Социјална сигурност и сарадња пограничних општина доприноси даљој стабилности региона као што је истакнуто у социјално-економској компоненти пројекта. 

2.2 Основне пројектне активности и очекивани резултати 

Основне пројектне активности представљају све оне конкретне акције, мере и/или услове које је неопходно извршити или обезбедити како би се постигли очекивани резултати пројекта. Имајући у виду наведено, може се закључити да сам карактер активности, као један од параметара пројекта, представља основу за дефинисање буџета.
Основне пројектне активности треба да: 
· буду груписане према одговарајућим резултатима;
· одговарају датом пројекту (реално сагледати могућности реализације активности);
· директно доприносе очекиваним резултатима и
· буду исказане као процес, не као промењено стање.
Очекивани резултати пројекта представљају крајње исходе одређене пројектне активности. Њима се описују конкретне услуге/производи који ће настати као резултат пројекта и бити стављени на располагање директним корисницима. Управљачке структуре пројекта у потпуности су одговорне за остваривање резултата пројекта. Очекивани резултати требало би да буду правилно секвенционисани и остварљиви већ за време трајања пројекта.
Резултати се користе да би се дефинисали мајлстоунс (енгл. milestones), односно критичне временске тачке на пројекту у којима неки јасно дефинисани резултати треба да буду остварени. Међаши подржавају, усмеравају и олакшавају управљање пројектом. 
Очекивани резултати пројекта требало би да:

· представљају последицу наведених пројектних активности;

· буду поређани тако да прате редослед активности;

· представљају средство за достизање специфичних циљева и општег циља пројекта;

· буду такви да се могу реализовати наведеним пројектом;

· буду прецизно дефинисани, тако да се могу везати за индикаторе;

· буду дефинисани тако да се прикаже њихово временско извршавање и

· буду исказани као жељено промењено стање, не као процес.
Пример:

Очекивани резултати пројекта су:
· Законодавство је усаглашено са acquis communautaire и капацитети су унапређени
· Мастерплан за отпадне воде и канализацију је припремљен и утврђени су пројекти за његово спровођење
· Спровођење контроле чистоће ваздуха је унапређено
· Припремљен је Акциони план за идентификовање критичних загађивача вода 
· Остварена је веза са активностима које спроводе ICPDR у циљу спровођења WFD.

Ови резултати ће бити спроведени кроз следеће активности: 

· Савети, тренинзи и друга врста обуке Републичкој дирекцији за воде Министарства пољопривреде, шумарства и водопривреде.

· Израда одговарајућег информационог система.

· Техничка помоћ за израду Мастерплана за отпадне воде и канализацију за одговарајуће делове Србије (укључујући и израду одговарајућих пројеката) 
· Набавка опреме за проверу квалитета вода.

· Израда Акционог плана за идентификовање критичних загађивача вода.

2.3 Ризици и претпоставке

Ризици или препреке представљају потенцијалне сметње за извршење пројектних активности и достизање очекиваних резултата пројекта. То су спољни фактори на које руководство пројекта нема директног утицаја. Уколико се покаже да ови фактори заиста утичу на реализацију пројекта, требало би да представљају основу за редефинисање предлога пројекта. 

Претпоставке су спољни фактори који могу да имају потенцијални утицај или да чак у потпуности одреде успех самог пројекта. То су такође фактори на које руководство пројекта нема директног утицаја, тј. налазе се изван контроле руководства пројекта.

Однос између ризика и претпоставке

Претпоставке представљају очекивања да ће се нешто остварити, док се ризици односе на случај да се нешто неће остварити, односно представљају одговор на питање: Шта је потребно учинити како би се повећала вероватноћа да ће настати ситуација која иде у прилог циљевима пројекта?

У овом делу израде предлога пројекта, треба попунити следећу табелу:

	Ризик
	Вероватноћа

Висока/Средња/Ниска
	Утицај

Висок/Средњи/Низак
	Контра мере

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Пример:

2.4 Заједнички предуслови 

Заједнички предуслови представљају питања која се морају узети у разматрање приликом дефинисања предлога пројекта, независно од области рада на коју се одређени пројекат односи. Та питања се углавном односе на улогу предлога пројекта у реализацији циљева политика из области заштите животне средине, прекограничне сарадње, социјалног и културног развоја, ефикасне управе и равноправности полова.
Пример:

Активности у циљу реформе државне управе у хоризонталном смислу (статус државних службеника, административне процедуре, информационе технологије) међусобно су условљене и повезане са другим програмима и из тог разлога имају велики утицај на успешан рад државне управе. Наставак реформи и даља модернизација управе у складу са стандардима ЕУ обезбедиће веће могућности женском особљу у погледу плата, сигурности посла и социјалних бенефиција. Једнак третман и могућности за жене требало би реализовати кроз процене које узимају у обзир радне капацитете жена и породичне обавезе. Програм и начин обуке ће бити тако припремљени да привуку жене државне службенике. 
2.5 Спровођење (буџет и календар) 
У буџету треба приказати по ставкама потребна финансијска средства за сваку од активности предвиђених предлогом пројекта.
Пример: 

	Оквирни буџет
	€ милиона

	Укупни буџет 
	13.8

	Буџет по појединачним активностима:
	

	1. Техничка помоћ у области спречавања привредног криминала
	1.5

	2. Опрема и техничка помоћ за спровођење Стратегије реформе правосуђа
	2.5

	3. Техничка помоћ Управи за борбу против организованог криминала
	2.0

	4. Подршка Граничној полицији  
	4.5

	· Опрема за граничне службе 
	3.0

	· Техничка помоћ
	1.5


Приликом дефинисања календара пројектних активности потребно је узети у обзир ограниченост времена трајања пројекта који се финансирају из фондова Европске уније. Уобичајено трајање пројекта јесте 12, 24 или 36 месеци. Завршетак свих пројектних активности је дефинисан Финансијским споразумом који Влада потписује за одређену буџетску годину и углавном износи 36 месеци. Уколико корисник не потроши средства у датом периоду, она се враћају у буџет Европске уније. Полазећи од пројектних активности из одељка 4.2 попунити следећу табелу:
Табела 3. Оквирни календар спровођења пројектних активности
	Активност
	година n
	година n+1
	година n+2

	
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	Почетак пројекта
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Активност 1
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	
	

	Подактивност 1.1 .....
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	Aктивност x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	Подактивност x.1
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	
	


ПРИЛОГ I

МАТРИЦА ЛОГИКЕ ПРОЈЕКТА

Матрица логике пројекта
1) сумира све оно што се намерава остварити

2) представља начин на који се то намерава остварити

3) наводи кључне претпоставке за успех

4) сумира начин на који ће се конкретни резултати пратити, проценити или оценити.
Основни аспект Матрице логике је начин размишљања, односно логика која стоји иза њега: да ли је свака ставка неопходна и да ли је довољна за достизање општег циља?
Да би се проверило да ли је у изради правилно праћена и примењена Матрица логике могу се применити следећи обрасци:

1. Ако се одређена активност спроведе у предвиђеном року, уз коришћење предвиђених материјалних и финансијских и људских ресурса и уколико се превазиђу или не јаве предвиђени ризици, наведени индикатори ће показати да су реализовани очекивани резултати. Уколико ову логику применимо на све предвиђене пројектне активности требало би да нас логички доведу до постизања постављеног општег циља пројекта за који су те активности планиране

или 

2. Реализација активности, под условом да су испуњене претпоставке на том нивоу, ће довести до очекиваних резултата. Остварење претпоставки са нивоа очекиваних резултата ће допринети остваривању специфичних циљева пројекта, што би требало, уз опет остварене претпоставке тог нивоа, да доведе до остварења општег циља пројекта.

Уколико нешто у шеми не одговара, значи да треба поновити процес планирања и израде Матрице логике.

Матрица логике може да се користи како за дефинисање појединачног пројекта, тако и за целокупни план активности. 

Попуњавање Матрице логике пројекта 

Како би се приступило изради Матрице логике пројекта, неопходно је познавати основне појмове и дефиниције њених компоненти и њихове међусобне односе (пре свега дефиниције општег и специфичних циљева пројекта, очекиваних резултата пројекта, очекиваних резултата пројекта, активности, ризика и претпоставки пројекта, индикатора и коначно буџета пројекта). 
Циљ представља жељену промењену ситуацију или стања која су супротна од идентификованог проблема. Циљ мора бити МУДРО формулисан – Мерљив, Увремењен, Достижан, Реалан и Остварљив у оквиру унапред одређеног временксог периода неопходног за његово остварење. Циљеви морају да уврсте минимално макар потребе неопходних заинтересованих страна. 
МУДРО (smart)
Без обзира на хијерархијски ниво, сви циљеви морају бити дефинисани тако да се могу ефективно и ефикасно остварити. Практично, треба да се осигура да је циљ МУДРО постављен. Оваква дефиниција потиче од енглеске речи smart (мудро) којом се дефинишу основне карактеристике добро постављених циљева. Они су:

МЕРЉИВИ




Specific
УВРЕМЕЊЕНИ



Measurable
ДОСТИЗНИ




Achievable
РЕАЛНИ




Realistic
ОСТВАРЉИВИ



Timely
Резултати представљају крајње исходе одређене пројектне активности. Свака активност предвиђена пројектом треба да има јасно одређене очекиване резултате који заједно воде ка испуњењу циља пројекта. Јасно дефинисање и таксативно набрајање свих очекиваних резултата олакшава праћење извршења како пројектних активности, тако и пројекта у целини. 

Активности представљају све оне конкретне акције, мере и/или услове које је неопходно извршити или обезбедити како би се постигли резултати пројекта. За сваку од активности неопходно је дефинисати следеће:

· Носиоци активности - део институције која предлаже пројекат или сама институција која предлаже пројекат, институција у сарадњи са другим институцијама или партнерима, или нека друга институција правно и/или функционално везана за пројекат. Носилац активности одређује се за сваку посебну пројектну активност. 

· Потребне ресурсе за извршење активности - људске ресурсе (процена потребног броја и профила кадрова за реализацију планираних активности); материјалне ресурсе (процена нефинансијских ресурса потребних за извршење планираних активности) као и финансијске ресурсе.
· Временски период за извршење активности који поставља извршење сваке активности у тачно одређене временске периоде (по месецима). Ово је потребно ради лакшег праћења реализације и бољег планирања средстава и ресурса. 

· Ризике и претпоставке за извршење активности
	МАТРИЦА ЛОГИКЕ ПРОЈЕКТА

	
	ИНТЕРВЕНТНА ЛОГИКА
	ОБЈЕКТИВНО ПРОВЕРЉИВИ ИНДИКАТОРИ
	ИЗВОРИ И НАЧИН ПРОВЕРЕ
	ПРЕТПОСТАВКЕ/РИЗИЦИ

	ОПШТИ ЦИЉ
	Који је општи циљ пројекта?
	Који су кључни индикатори

повезани са општим циљем?


	Који су извори информација

за ове индикаторе?


	//

	ЦИЉ ПРОЈЕКТА
	Који посебан циљ ће пројекат постићи?
	Који индикатори јасно показују

да је циљ пројекта достигнут?


	Који су извори информација који постоје или се могу прикупити?

Које су методе потребне 

за добијање ових информација?


	Циљ пројекта у односу на општи циљ

Које је факторе и услове неопходно

постићи, осим одговорности Корисника да би се тај циљ постигао? (спољашњи услов)

Које ризике треба узети у обзир?

	ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	Набројте очекиване резултате пројекта.
	Који су индикатори за мерење

да ли је и у ком обиму пројекат

постигао очекиване резултате


	Који су извори информација који постоје или се могу прикупити?


	Очекивани резултати у односу на циљ пројекта 

Који се спољашњи услови морају задовољити да би с еочекивани резултати постигли 

по плану?

	ОСНОВНЕ АКТИВНОСТИ


	Које су кључне активности које треба спровести и којим редом да би довеле до очекиваних резултата? (групишите активности по резултатима)
	Поређајте индикаторе према активностима 


	Који су извори информација

за ове индикаторе?


	Активности у односу на резултате

Који су предуслови потребни пре него што пројекат почне?

	                  ПРАВАЦ ПОПУЊАВАЊА МАТРИЦЕ


ПРИЛОГ II

ИНФОРМАЦИЈЕ О ПОДНОСИОЦУ ПРЕДЛОГА ПРОЈЕКТА

Напомена:
Неопходно је да сви предлагачи пројекта попуне табелу о основним информацијама о подносиоцу предлога пројекта. Поља означена * , као и потпис и печат овлашћеног лица су обавезна. 
	ИНФОРМАЦИЈЕ О ПОДНОСИОЦУ ПРЕДЛОГА ПРОЈЕКТА



	1.
	Предлагач пројекта *

	

	2.
	Општина *

	

	3.
	Град *

	

	4.
	Поштански број 


	

	5.
	Адреса *

	

	6.
	Контакт особа *

	

	7.
	Број телефона *

	

	8.
	Број факса

	

	9.
	E-mail *

	


____________________________

потпис и печат овлашћеног лица

ПРИЛОГ III 

ФОРМУЛАР ЗА ОЦЕЊИВАЊЕ

Нацрт предлога пројекта може бити максимално оцењен са 100 бодова. 

	Одељак 1
Стратешки оквир предлога пројекта
	Број бодова 

	
	максималан број 9,67

	1. Да ли предлог пројекта доприноси реализацији приоритета дефинисаних Стратегијом за проширење?
	незадовољава 0

делимично незадовољава 0,83
делимично задовољава 1,66
задовољава 2,48

	2. Да ли предлог пројекта доприноси реализацији приоритета дефинисаних Европским партнерством?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 1,32
делимично задовољава 2,64
задовољава 3,97

	3. Да ли предлог пројекта одговара намени компоненти намењених потенцијалним кандидатима у предлогу Инструмента за претприступну помоћ (ИПА) Европске комисије?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 1,07
делимично задовољава 2,14
задовољава 3,22


	Одељак 2
Стечена искуства
	Број бодова

	
	максималан број 5,33

	4. Да ли предлог пројекта доприноси унапређењу позитивних искустава/уклањању уочених недостатака стечених реализацијом претходних пројеката?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 1,22
делимично задовољава 2,43
задовољава 3,65

	5. Да ли предлог пројекта произлази из стручних препорука екстерних институција?
	незадовољава 0

делимично незадовољава 0,56
делимично задовољава 1,12
задовољава 1,68


	Одељак 3
Сродне активности
	Број бодова

	
	максималан број 6,33

	6. Да ли је предлог пројекта комплементаран са претходно спроведеним сродним пројектима (из ресора)?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,36
делимично задовољава 0,72
задовољава 1,08

	7. Да ли је предлог пројекта комплементаран са текућим сродним пројектима (из ресора), као и комплементарним циљевима других пројеката?
	незадовољава 0

делимично незадовољава 0,52
делимично задовољава 1,03
задовољава 1,55

	8. Да ли је предлог пројекта предвиђа кофинансирање из националног буџета?

	не 0
да 3,70


	Одељак 3
Координација донаторских активности
	Број бодова

	
	максималан број 5,33

	9. Да ли је предлог пројекта део програма који подржавају други донатори?
	не 0
да 2,28

	10. Да ли постоји могућност кофинансирања предлога пројекта од стране других донатора?

	уколико је одговор на питање 9 «да» прећи на питања број 11 и 12

	11. Да ли је други донатор спреман да у реализацији пројекта користи финансијске процедуре ЕУ?
	не 0
да 1,58

	12. Да ли је други донатор спреман да у реализацији пројекта користи процедуре извештавања ЕУ?
	не 0
да 1,47


	Одељак 4
Политике сарадње и стратешки приоритети
	Број бодова

	
	максималан број 11,00

	13. Да ли се предлог пројекта позива на Националну стратегију Србије за приступање Србије и Црне Горе Европској унији?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 1,02
делимично задовољава 2,04
задовољава 3,07

	14. Да ли се предлог пројекта позива на Стратегију за смањење сиромаштва?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,85
делимично задовољава 1,70
задовољава 2,55

	15. Да ли се предлог пројекта позива на стратегије појединих Владиних ресора?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,75
делимично задовољава 1,50 

задовољава 2,25

	16. Да ли се предлог пројекта позива на Акционе планове Владе Србије?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,64
делимично задовољава 1,28
задовољава 1,91

	17. Да ли се предлог пројекта позива на политике појединих сектора?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,41
делимично задовољава 0,81
задовољава 1,22


	Одељак 5
Контекст
	Број бодова

	
	максималан број 8,00

	18. Да ли је предлог пројекта дефинисан у оквиру области?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,97
делимично задовољава 1,94
задовољава 2,92

	19. Да ли «нулти сценарио» изазива проблеме у ресору/области?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,52

делимично задовољава 1,03
задовољава 1,55

	20. Да ли су у контексту приказане карактеристика ресора/области?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,52
делимично задовољава 1,03
задовољава 1,55

	21. Да ли је у предлогу пројекта на адекватан начин дефинисано учешће свих релевантних институција?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,66
делимично задовољава 1,32
задовољава 1,98


	Одељак 6
Заинтересоване стране
	Број бодова

	
	максималан број 6,00

	22. Да ли је у предлогу пројекта идентификован утицај заинтересованих страна?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 1,06
делимично задовољава 2,11
задовољава 3,17

	23. Да ли је у предлогу пројекта идентификован значај заинтересованих страна?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,94
делимично задовољава 1,89
задовољава 2,83


	Одељак 7
ОПИС
	Број бодова

	
	максималан број 15,00

	24. Да ли је општи циљ дефинисан у складу са стратешким оквиром-Одељак 1?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,57
делимично задовољава 1,14
задовољава 1,71

	25. Да ли је општи циљ дефинисан тако да указује на циљне групе?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,38
делимично задовољава 0,76
задовољава 1,14

	26. Да ли је општи циљ дефинисан у складу са развојним циљевима земље и/или секторским политикама-Одељак 4?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,42
делимично задовољава 0,83
задовољава 1,25

	27. Да ли је општи циљ дугорочан?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,36
делимично задовољава 0,72
задовољава 1,07

	28. Да ли је општи циљ исказан као жељени исход?
	не 0
да 1,46

	29. Да ли циљ пројекта јасно поставља оперативну сврху пројекта, тј. ситуацију чији се настанак очекује као последица активности предвиђених пројектом?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,67
делимично задовољава 1,34
задовољава 2,02

	30. Да ли циљ пројекта идентификује циљне групе?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,46
делимично задовољава 0,92
задовољава 1,38

	31. Да ли циљ пројекта значајно доприноси остварењу општег циља?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,59
делимично задовољава 1,19
задовољава 1,78

	32. Да ли је циљ пројекта исказан као жељено стање?
	не 0
да 1,17

	33. Да ли је циљ пројекта дефинисан МУДРО?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,67
делимично задовољава 1,34
задовољава 2,02


	Одељак 8

Активности и очекивани резултати 
	Број бодова

	
	максималан број 13,67

	34. Да ли активности кореспондирају датом пројекту (реално сагледати могућности реализације активности)?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,73
делимично задовољава 1,47
задовољава 2, 20

	35. Да ли су активности груписане према дефинисаним циљевима?
	не 0
да 1,65

	36. Да ли активности директно доприносе очекиваним резултатима?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,62
делимично задовољава 1,24
задовољава 1,87

	37. Да ли су активности исказане као процес, не као стање?
	не 0
да 1,05

	38. Да ли резултати представљају средство за достизање циљева пројекта и општег циља?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,41
делимично задовољава 0,81
задовољава 1,22

	39. Да ли резултати представљају последицу наведених активности?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,52
делимично задовољава 1,04
задовољава 1,56

	40. Да ли су резултати поређани према хронологији активности?
	не 0
да 0,72

	41. Да ли су резултати прецизно дефинисани, тако да се могу везати за индикаторе провере?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,53
делимично задовољава 1,07
задовољава 1,60

	42. Да ли су резултати написани тако да се прикаже њихово временско извршавање?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,24
делимично задовољава 0,48
задовољава 0,72

	43. Да ли су резултати исказани као жељено стање, не као процес?
	не 0

да 1,08


	Одељак 9
Ризици и претпоставке
	Број бодова

	
	максималан број 6,00

	44. Да ли су претпоставке дефинисане тако да прате Матрицу логике пројекта?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,79

делимично задовољава 1,58
задовољава 2,37

	45. Да ли су објективно приказани ризици?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 1,21
делимично задовољава 2,42
задовољава 3,63


	Одељак 10
Заједнички предуслови
	Број бодова

	
	максималан број 7,33

	46. Да ли је у предлог укључен аспект прекограничне сарадње?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,28
делимично задовољава 0,56
задовољава 0,84

	47. Да ли је у предлог укључен аспект заштите животне средине?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,60
делимично задовољава 1,21
задовољава 1,81

	48. Да ли је у предлог укључен аспект укључености националних мањина?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,34
делимично задовољава 0,67
задовољава 1,01

	49. Да ли је у предлог укључен аспект укључености угрожених социјалних група?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,34
делимично задовољава 0,67
задовољава 1,01

	50. Да ли је у предлог укључен аспект равноправности полова?
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,60
делимично задовољава 1,21
задовољава 1,81

	51. Да ли је у предлог укључен аспект ефикасне управе? 
	незадовољава 0
делимично незадовољава 0,28
делимично задовољава 0,56
задовољава 0,85


	Одељак 10

Буџет и календар
	Број бодова

	
	максималан број 6,33

	52. Да ли је буџет одређен по активностима?
	не 0
да 1,62

	53. Да ли је предвиђено кофинансирање од стране других донатора?
	не 0
да 2,16

	54. Да ли је предвиђено кофинансирање од стране буџета Републике?
	не 0
да 2,55


ПРИЛОГ IV

ОБРАЗAЦ ЗА ПРЕДЛОГЕ ПРОЈЕКАТА

Наслов пројекта:

Предлагач пројекта:

Датум:

Напомена: За попуњавање обрасца користити фонт Times New Roman 12

1. Стратешки оквир предлога пројекта
	до половине стране А4 формата



2. Стечена искуства

	до половине стране А4 формата



3. Сродне активности
	до половине стране А4 формата



4. Координација донаторских активности
	до половине стране А4 формата




5. Политике сарадње и стратешки приоритети

	до половине стране А4 формата


6. Контекст
	до половине стране А4 формата


7. Заинтересоване стране
	до половине стране А4 формата


8. ОПИС

Општи циљ
Специфични циљ(еви) пројекта 
	до половине стране А4 формата


a. Активности 
	до половине стране А4 формата


b. Очекивани резултати 
	до половине стране А4 формата


9. Ризици и претпоставке
	до четвртине стране А4 формата


10. Заједнички предуслови
	до четвртине стране А4 формата


11. Буџет и календар

	до половине стране А4 формата


Инпути





Активности





Претпоставке





Резултати





Специф. циљ





Претпоставке





Претпоставке





Општи циљ





Постојеће законодавство и процес утврђивања буџета задовољавају одговарајуће критеријуме које захтева спровођење пројекта и довољно су флексибилни да се предлог пројекта спроведе. Услови за Врховну ревизорску институцију нису успостављени, а капацитети Народне скупштине за спровођење овог пројекта су под великим питањем. Пројекат се неће подржати уколико се не испуне сви предуслови за његово успешно спровођење.








� Област рада се може поклапати са ресором неког министарства или органа државне управе, (на пример, област здравства или образовања), може обухвати део неког ресора (запошљавање или туризам) или више ресора (прекогранична сарадња, запошљавање или интегрисано управљање границом).


� Детаљније инструкције око идентификовања, као и саме анализе потреба заинтересованих страна дате су у поглављу 3.7 овог документа


� Институције које су о оквиру процеса израде ГОПА (Годишњи оперативни план активности) или у оквиру неког другог процеса већ радиле листу и/или анализу потреба заинтересованих страна могу ову листу редефинисати тако да одговара на потребе/захтеве конкретног пројекта.


� Општи циљ пројекта може бити истовремено дугорочни, средњорочни, али и краткорочни циљ институције која подноси предлог пројекта, а у зависности од дужине трајања пројекта, активности и очекиваних резултата пројекта и др.
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